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二季度主题先锋赛交流发言材料之四

河钢唐钢新区热轧事业部党委汇报材料

各位领导、同事：

二季度以来，河钢唐钢新区热轧事业部党委认真落实集团和

唐钢公司党委的安排部署，紧紧围绕环保创 A、品种研发、达产

创效等重点任务，立足产线，深入推进“对标一流再破冰、效率

效益双提升”主题先锋赛，现将活动开展情况简要汇报如下：

一、深化对标，解放思想，推动理念思维持续破冰提升

紧扣唐钢党委提出的六个先锋赛活动要求，以“解放思想 对

标赶超”为重点，紧密结合自身实际，将“鼓干劲 保达产 争

一流 创品牌”作为先锋赛活动的具体内容。坚持党员领导干部

带头大胆“走出去”对标先进，围绕钢铁料消耗、精轧换辊时间、

一检合格率、备件费用、检修工时等重点指标，先后与宝钢、首

钢京唐、首钢迁钢等国内先进钢铁企业对标交流，逐项查找自身

的短板，开展有针对性的攻关活动，助力项目建设和达产达效双

提升。坚持眼睛向内解放思想，通过召开支部党员大会、党小组

会、主题党日等形式，引导广大党员开展“求新求变求突破”的

思想大讨论和理念大提升活动，认真总结分析去年 9 月份投产以

来，各基层产线、岗位在产量提升、品种开发、成本挖潜等方面

取得的成绩和存在的问题，打破思维上的局限，进一步激发广大
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党员参与破冰提升行动的积极性。

二、压实责任，创新模式，推动先锋赛活动做细做实

推进先锋赛活动的过程中，热轧事业部党委强化“工序服务

联合攻坚”的思路，坚持党政协调联动，组织机关科室党支部与

作业区党支部纵向融合、同一产线各工序横向协作等方式，打破

部门界限，促进工序协同，优势互补，推动项目攻关由“单打独

斗”转为“并肩作战”。根据支部、党员承担的生产经营任务的

不同，将先锋赛攻关方向划分为主体单元、设备单元、营销单元

和辅助单元 4 个方向，设立成本结构调整、设备功能精度提升、

品种钢上量等 10 个攻关课题，明确责任人、攻关措施和阶段目

标。为了确保项目推进，部党委将项目开展情况、推进进度、取

得效果等，纳入党委月度经营绩效考核，专门制定奖惩方案，并

每月组织专家对项目完成情况进行综合评价，促进活动落实落

地。活动开展 4 个月以来，部党委对推进效果较好的《降低转炉

钢铁料消耗》、《缩短精轧换辊时间》等 7 个项目进行了奖励，奖

励金额 13.6 万元；对先锋赛开展进度慢、目标设定不合理的支

部累计扣组织绩效分 1.1 分，党建责任区负责人 17 分，扣奖 3.8

万元，有力推动了先锋赛活动落到实处。

三、突出重点，明确主题，主题先锋赛攻关成效显著

突出环保“创 A”开展党员先锋赛。环保创 A 是关系到企业

生死存亡的生命线，是当前各项工作的重中之重。部党委组织广
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大党员围绕环保创 A 要求，抢任务、定目标、盯进度、促落实，

在时间紧、任务重的情况下，如期完成了皮带二级封闭、振动给

料机改造、下料小车改造等 4 个重点改造项目，全部达标。在环

保管控的攻坚阶段，组织 32 名党员骨干全程跟进新增加的铸余

渣除尘器、湿电除尘、辅料卸料车除尘等 10 个除尘项目，到 7

月底前全部调试成功，为环保创 A 提供了有力保障。

突出两个结构优化开展党员先锋赛。组织产销研一体化党员

团队围绕提升双高产品比例，加大产品研发进度和客户服务深度

广度，4 月份以来累计研发 30 个系列 139 个牌号品种钢，双高

产品比例从 8%提高到 40%，2050 热轧生产线双高产品销量实现

国内同类产线高端品种销量增速第一。

突出重点指标提升开展党员先锋赛。组织广大党员围绕产线

效率提升不断完善工艺过程，多项指标实现行业最优。转炉吹氧

时间稳定控制在 12.5-13.5 分钟之内，直接出钢比例 90%以上；

轧线日产在百日内 3 次破纪录，最高达 1.8 万吨，有力彰显了党

员队伍的战斗力。

下一步，热轧事业部党委将认真落实集团和公司党委要求，

以深化对标机制、强化项目攻关为抓手，以投产一周年为契机，

持续推动全体党员思想破冰、行动破冰，围绕“五个一流”，打

造“五个高地”，切实增强产线市场竞争力，为助推集团和公司

高质量发展做出新的更大贡献！


