
河钢舞钢三季度党群例会主题先锋赛

汇报材料

（2022 年 7 月 28 日）

尊敬的李书记、各位领导、各位同事，下午好：

根据会议安排，我重点汇报一下二季度主题先锋赛情况：

二季度以来，舞钢党委认真落实集团党委部署，立足技术升

级新阶段，进一步聚焦“降成本、提售价”，以突出“五个强化”

为重点，抓深、抓实主题先锋赛。

一、强化组织领导

根据集团党委提出的“五个强化”要求，舞钢党委围绕技术

进步、科技创新和人才作用发挥，对二季度先锋赛进行系统谋划，

以助力集团确定的“双 200”目标和“降成本、提售价”两大核

心任务在舞钢扎实推进为方向，紧紧围绕“对标一流、成本降低、

售价提升、技术攻关”全面发力。我们坚持每月主题先锋赛开展

情况和下一步计划向公司党政主要领导汇报；在具体的单项竞赛

活动设计中，充分汲取行政职能部室意见；在每月 1 号的公司月

度例会上，总结上月先锋赛情况，安排当月先锋赛工作，把主题

先锋赛工作同生产经营工作同部署、同推进。

二、强化专责推动

进一步明确党组织书记是推动主题先锋赛的第一责任人，

在公司党委对二级单位党委季度工作考核中，把“基层党委深度
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融入中心工作、主题先锋赛活动推进和取得的业绩”作为一项重

要考核内容。每月党委工作部门例会上，选取先锋赛成效比较突

出的基层党委介绍经验和做法，支持和鼓励二级单位党委之间开

展基层主题先锋赛活动现场交流；根据公司下达的月度生产经营

目标任务，对 416 个党员先锋岗承担的 917 个细分指标进行动态

调整，不断强化基层党员先锋岗挂钩目标任务的责任。

三、强化督导检查

一方面，组织党群部门成立了主题先锋赛工作督导组，对“党

员先锋岗创建、对标措施落实、党组织书记作用发挥、先锋赛活

动成效”等工作内容督导检查 12 次，做到发现问题及时反馈、

指导整改，发现典型及时选树、引导借鉴。另一方面，党委组织

部对各级领导干部勇于担当、能够担当、争当先锋的工作情况督

导问责，针对基础管理不严不强导致事故发生，给产线产品“降

成本、提售价”核心任务造成损失的单位和干部严肃追责，4 名

中层干部受到通报批评、警告或记过处分；1 名科级干部被警告

处分，1 名科级干部被免职。

四、强化氛围营造

一是以对标一流为引领，在两级班子中营造对标提升的思想

氛围。两级党委在突出中心组以政治学习为根本的基础上，二季

度有针对性地学习了钢铁行业实物劳动生产率增长对标、美国纽

柯钢铁成功经验对我国钢铁企业的启示、宝钢股份厚板事业部生

产经营创佳绩等对标内容，着力在两级领导班子形成思想领先、
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敢于突破的动力和理念。

二是以宣传教育为引领，在广大党员干部职工中营造争当先

锋的舆论氛围。举办了 7 场 350 余名基层骨干参加的“又好又快

发展”形势任务教育大讲堂，在科技系统开展了“技术升级我先

行”大讨论，通过对湘钢、浦项、兴澄等又好又快、效益领先，

德国迪林根虽好不快、效益不佳等典型案例学习和研讨，增强又

好又快发展的信念。发挥一报一台、一微一网和基层宣传阵地作

用，设立“降成本、提售价、技术升级当先锋”、“质量是企业的

生命”、“每期一先锋”等栏目，宣传报道基层先进事迹，把广大

干部职工的关注点聚焦在中心工作上。

三是以典型激励为引领，在生产经营主战场营造争创一流的

竞争氛围。在二季度主题先锋赛专项竞赛中，评选出 14 名销售

明星、2 个质量减损和成本降低夺标竞赛先锋党组织、1 个热处

理合同入库量夺标竞赛先进党支部和 10 名党员先锋。公司行政

班子大力支持、参与主题先锋赛，主抓营销和技术质量的两位副

总经理到销售系统和生产现场，为获奖集体和个人颁奖表彰。

五、强化结果导向

舞钢党委坚持以企业改革发展成果检验党组织的工作和战

斗力为重要遵循，努力把主题先锋赛的具体活动与“降成本、提

售价”的核心工作无缝对接，为生产经营取得比较好的成绩增添

动力。

一是大力推进指标创优竞赛。重点在铁钢轧、发运系统开
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展“指标创优”竞赛，二季度匹配竞赛资金 645 万元，有力促进

了生产经营指标屡创新高。1260 高炉利用系数达到 3.7，日产稳

定在 4650 吨以上；120 吨转炉日产达到 6500 吨，同比提高 30%。

针对二季度“三高”产品上量，及时增设提升热处理产量夺标竞

赛，热处理入库量连续三个月突破 12 万吨，创出历史最好水平。

二是针对痛点组织质量减损竞赛。在钢轧系统，以月度质量

损失指标完成情况为考量，以季度为周期对指标最优的党组织表

彰奖励。二季度，全面完成计划指标，吨钢质量损失降至 22.16

元，同比降低 60%，创效 3000 余万元。其中，第一轧钢厂党委

助力该厂吨钢质量损失指标最优，被评为“先锋党组织”。

三是针对难点开展成本降低竞赛。围绕吨钢降本 255 元目

标，紧盯占总成本 95.7%的铁钢轧主工序，开展“成本降低”竞

赛。以月度加工成本完成情况为考量，以季度为周期对指标最优

的党组织表彰奖励。二季度，铁钢轧系统累计降低成本 1.32 亿

元，其中，第一炼钢厂党委助力该厂成本降低指标最优，被评为

“先锋党组织”。

四是聚焦效益增长点推进售价提升竞赛。围绕公司确定的售

价提升 255 元目标，在营销系统开展“量价提升当明星、客户开

发争先锋”主题竞赛，以月期货合同量、吨钢边际贡献目标为考

量，对销售人员综合评价，涌现出一批目标任务完成比较好的销

售明星。二季度，高端热处理合同承接量同比提高 15%，三高产

品合同量连续 6 个月突破 1.5 万吨，同比提高 45%。公司党委对
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三高产品营销团队进行了专项表彰，给予专项奖励 10 万元。

五是广泛发动技术攻关。针对新产品研发、工艺优化、品种

性能提升、设备保障等产线问题，组建党员攻关团队 83个，开

展专题专项攻关；依托 16个职工创新工作室，大力推进 57项课

题。二季度，通过以上攻关，解决了 9ni钢成本降低、齿条钢性

能稳定性、高等级桥梁钢质量提升等一系列卡脖子问题，创效

7500余万元。

7 月中旬，面对突如其来的疫情封控，舞钢党委不折不扣

贯彻落实集团党委和当地政府疫情防控的各项部署和工作要求，

迅速启动“厂区封控管理预案”，从严从细开展防控，广泛组织

抗疫一线党旗红立功竞赛，5000 多名党员干部职工坚守生产经

营岗位，以厂为家，众志成城，确保了疫情防控不出现任何问题，

维护了良好的生产经营秩序。

下一步，舞钢党委将以集团重点工作推进会精神为指引，进

一步深化主题先锋赛，推进全年各项目标任务完成，以优异成绩

迎接党的二十大胜利召开！

汇报完毕！


