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主题先锋赛典型发言材料之一

河钢舞钢党委汇报材料

今年以来，河钢舞钢党委围绕生产经营重点，以“四

个争当”为抓手，大力开展主题先锋赛。现将一季度工作

汇报如下：

一、强化思想引领，争当对标一流先锋

一方面，坚持思想领先，广泛发动。全方位开展形势

任务目标教育，举办了 7场“又好又快发展大讲堂”，让直

面市场的销售人员为基层广大干部职工讲形势、讲竞争、

讲差距；开展了“我为降成本提售价、技术升级作贡献”

大讨论，共收集意见建议 372条，凝聚智慧，助力发展；

在报纸、微信公众号、电视台开办了“以技术升级推动‘降

成本、提售价’两大核心工作”、“解放思想 担当实干 实

现又好又快新发展”等宣传专栏，以思想统一确保实现目

标的行动统一。

另一方面，树立极致思维，对标争先。公司党委提出

“努力把每项工作都做到极致、做到最佳”的理念，坚持“中

华第一板”的市场定位，开展全方位的对标管理，组织铁
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钢轧系统和产品售价向涟钢、南钢、兴澄特钢对标学习，

产销单元共制定了 93项改进措施。建立健全了二级单位

党委委员包保支部、支部委员包保党员先锋岗、先锋岗党

员包保指标的三级包保体系，调整了 416个党员先锋岗位

创建标准，把对标指标分解到每个先锋岗、每名党员身上，

416个先锋岗承担了 917个对标指标。截至 2月底，铁水

变动成本差距缩小 63.97元/吨；转炉变动加工费差距缩小

61.24 元/吨；两个轧钢坯-材热轧变动加工费差距分别缩

小了51.15元/吨和34.64元/吨，均完成了阶段性降本目标。

二、强化铸牢品牌，争当质量夺标先锋

以 2022年质量损失目标分解为依据，在炼钢、轧钢

4个生产单元开展“质量减损竞赛”，以月度质量损失目标

作为基本考量，对每月完成情况进行督导、通报；以季度

为周期，对 4个单元的质量指标完成情况按积分进行排序，

授予每季度积分第一名单位“先锋党组织”称号并给予奖

励。截至目前，炼钢和轧钢系统质量减损全部完成计划，

吨钢质量损失降至 22.16元，同比降低 60%。同时，在质

量管理系统开展“无责任性质量异议竞赛”，针对钢板表面

缺陷漏检、钢板探伤缺陷漏探、物理性能检验结果与实物

不一致等，加强过程质量管控，确保无漏检、无误判、无
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不合格产品出厂，今年以来，投诉量和异议数同比分别降

低 24.4%、20.5%，品牌美誉度不断提升。

三、强化创新突破，争当技术攻关先锋

紧紧围绕挖潜增效、品种钢生产组织等产线重点任务，

依托 16 个职工创新工作室，同时组建党员攻关团队 80

余个，对 57项课题开展技术攻关，大力开展创新创效活

动。组织首届职工创新创效成果评选，对去年职工创新工

作室承担的 63项课题成果在产线应用取得的成效进行评

价，掀起产线职工开展技术创新工作热潮。同时，对创新

工作室今年立项课题验收，确定了 57项攻关课题，明确

了职工创新工作室技术攻关方向和任务。由集团优秀共产

党员牵头的 9Ni钢研发攻关队，加强现场技术服务，连浇

炉数首次达到 15 炉、性能合格率达 100%，保持国内同

类级别钢种生产领先水平。

四、强化提产增效，争当产销创效先锋

一是推进指标创优竞赛。在铁钢轧系统继续按照每个

指标匹配 30万元奖励，开展月度劳动竞赛，有力地促进

了铁钢轧产量保持高水平。预计一季度产量指标完成集团

下达任务（铁钢轧分别完成 41.25万吨、114.93万吨、85.2

万吨，集团下达的任务分别是 39.83万吨、108.81万吨、
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83.46万吨）。

二是开展成本降低竞赛。围绕炉料结构、钢铁料消耗、

吨钢电耗、成材率等方面，组织铁钢轧系统开展成本降低

竞赛，每季度表彰奖励。一季度，5个主体厂预计挖潜增

效 6000余万元。

三是组织营销明星竞赛。销售系统深入开展“量价提

升当明星、客户开发争先锋”主题竞赛，坚持激励与考核

并重，每月以合同量 70%+吨钢边际贡献 30%对销售人员

进行排名。今年以来，热处理合同承接量占比 41.8%，创

历史新高；产品售价环比提升 255.7元，平均边际贡献提

高 280元/吨。同时，对连续两个月未完成指标的 3 名科

级干部降职，对业绩较好的 2名同志晋升。

下一步，河钢舞钢党委坚持疫情防控不放松，坚持围

绕生产经营不偏离，进一步聚焦降成本、提售价和技术升

级，大干二季度，以更加优异的成绩迎接党的二十大胜利

召开！


